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     รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2567  
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(E-Meeting) 

บรษิัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ประชมุเมื่อวนัองัคารท่ี 23 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. โดยนายชนินท ์ว่องกศุลกจิ ประธานกรรมการ เป็นประธาน 
ในท่ีประชมุ (“ประธาน”) 

ประธาน ในนามของบริษัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) กล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้ทุกท่านท่ีเขา้ร่วมการประชุม โดยเรียน
แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบว่า การประชุมครัง้นีเ้ป็นการจดัประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ือ
อิ เ ล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายและกฎระเบียบอื่นๆ ที่ เ ก่ียวข้อง  โดยเลือกบริษัท ควิดแลบ จ ากัด ซึ่ ง เ ป็น 
ผู้ให้บริการที่ได้รับหนังสือรับรองระบบควบคุมการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ตามมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย  
ดา้นสารสนเทศของระบบควบคุมการประชุมของส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์  เป็นผู้จัดการระบบการประชุม 
ในครัง้นี ้โดยจะท าการถ่ายทอดสดจากสถานที่จัดประชุม ตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการที่กฎหมายก าหนด เพื่อใหส้อดคลอ้งกับ
แนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และที่ส  าคญับรษิัทฯ ไดค้  านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายตอ้งสามารถเขา้ถึงการประชมุ
ไดจ้ากทกุสถานท่ีที่มีเครือข่ายใหบ้รกิาร internet เพื่อใหก้ารจดัประชมุมีความโปรง่ใส และมีประสิทธิภาพ 

ในปีที่ผ่านมาเป็นปีแห่งการเปล่ียนแปลงที่สดใส ภาพรวมอุตสาหกรรมท่องเที่ยวฟ้ืนตวัอย่างโดดเด่น ประกอบกับปัจจยั
แวดลอ้มที่เป็นบวก ประกอบกับสินทรพัยท์ี่มีศกัยภาพของบริษัทฯ ซึ่งลว้นตัง้อยู่ในท าเลคุณภาพอนัเป็นจุดหมายปลายทางหลัก
ของนกัท่องเที่ยวส่งผลใหใ้นปีนีบ้รษิัทฯ มีผลการด าเนินงานที่เติบโตอย่างชดัเจน รวมถึงบริษัทฯ ไดร้บัประกาศเกียรติคณุการเป็น
สมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย และไดร้บัการรบัรองครัง้ที่ 1 รวมต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 6 ปี อีกทั้งเป็น 
บรษิัทฯ ที่ไดร้บัเกียรติใหเ้ป็นบรษิัทท่ีปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล “ดีเลิศ” การจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 5 เหรียญ “ดีเยี่ยม สมควร
เป็นตวัอย่าง” และเป็นปีแรกที่ไดร้บัการประเมินหุน้ยั่งยืน ระดบั A หรือ SET ESG Rating Level A ในปี 2566 ซึ่งฝ่ายจดัการจะได้
น าเสนอต่อท่ีประชมุครัง้นี ้

ประธาน รายงานจ านวนผูถื้อหุน้ที่เขา้ประชุม ณ เวลา 14.00 น. ตามทะเบียนรายชื่อผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธ์ิเขา้ร่วมประชุม ณ 
วนั Record Date ที่ก าหนด 

ณ วนัท่ี 8 มีนาคม 2567 ผูถื้อหุน้/ราย จ านวนหุน้/เสียง 
จ านวนหุน้ทัง้หมดที่มีสิทธิเขา้รว่มประชมุ 13,392 4,531,559,733 
ผูถื้อหุน้เขา้รว่มดว้ยตนเองผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ 32 208,598,158 
ผูร้บัมอบฉนัทะแทนผูถื้อหุน้ 1,037 3,475,941,776 
รวมจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมดที่รว่มประชมุ 1,069 3,684,539,934 
คิดเป็นรอ้ยละ (%)  81.3084  

ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามที่กฎหมายก าหนดคือ ต้องมีผู้เข้าประชุมไม่น้อยกว่า 25 ราย และ 
มีจ านวนหุน้เกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ หรือไม่นอ้ยกว่า 1,510,519,911 หุน้    

ประธาน กล่าวเปิดประชุมและแนะน ากรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีและอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นที่เขา้ร่วมประชุม  
ณ หอ้งถ่ายทอดสญัญาณ และผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ตามรายนามดงัต่อไปนี ้ 
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กรรมการและผูบ้รหิารเขา้ประชมุ    
1. นายชนินท ์ว่องกศุลกิจ ประธานกรรมการบรษิัท 
2. ดร. กลุภทัรา สิโรดม กรรมการอิสระ และประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. นางพนิดา เทพกาญจนา กรรมการ และประธาน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
4. นายสพุล วธันเวคิน กรรมการ และ 

ประธาน คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก าหนดคา่ตอบแทน 
5. นายบรรยง พงษ์พานิช กรรมการอิสระ และกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
6. รศ. ดร. สมประวิณ มนัประเสรฐิ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
7. นายเอกสิทธ์ิ โชติกเสถียร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  และ  

กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก าหนดค่าตอบแทน 
8. นายกษมา บณุยคปุต ์ กรรมการ 
9. นางอารดา ว่องกศุลกิจ กรรมการ กรรมการ คณะกรรมการบรหิาร และ 

กรรมการ คณะกรรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและก าหนดค่าตอบแทน 
10. นายเพชร ไกรนกุลู กรรมการ   
11. นายกวิน ว่องกศุลกิจ กรรมการ ประธาน คณะกรรมการบรหิาร และ 

กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
12. นายยเูซฟ อิล คมัร ิ กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และกรรมการ คณะกรรมการบรหิาร 

กรรมการของบรษิัทฯ มี 12 คน เขา้รว่มประชมุครบทกุคน คิดเป็นรอ้ยละ 100 และผูบ้รหิารเขา้ประชมุ 2 คน ประกอบดว้ย 

1. น.ส. อภิญญา งามอภิชน รองกรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หนา้ที่การเงิน 
2. น.ส. กนกวรรณ ทองศิวะรกัษ์ เลขานกุารบรษิัท ท าหนา้ที่จดบนัทึกรายงานการประชมุ 

ผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด เข้าประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสเ์พื่อตรวจสอบความถูกต้องใน 
การลงมติ 

1. น.ส. ชนารตัน ์จนัทรห์วา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 9052    
2. น.ส. ขวญัฤดี บญุตระกลู ผูช้่วยผูส้อบบญัชี   

และจากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทยส่ง นายบวรรชัต ์แพ่งศรีสาร อาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้ เขา้รว่มสงัเกตการณก์ารจดัประชมุ 

ประธาน มอบหมายให ้น.ส. กนกวรรณ ทองศิวะรกัษ์ เลขานกุารบรษิัท ชีแ้จงหลกัเกณฑแ์ละวิธีการปฏิบตัิในการเขา้ร่วม
ประชุมและออกเสียงลงมติ เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมเป็นไปดว้ยความราบรื่น และผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถใชร้ะบบการจดั
ประชมุในครัง้นีไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันี ้

• ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ เมื่อเข้าสู่ระบบตาม Username และ Password ที่ไดร้ับสามารถเข้าร่วมประชุมผ่าน
ช่องทางใดช่องทางหน่ึง หากมีการเขา้ระบบดว้ย Username และ Password เดียวกนัมากกว่า 1 ช่องทาง ระบบจะตดัสิทธิผูท้ี่เขา้
ระบบก่อนหนา้ออกจากระบบ 

• ประธานกรรมการ เป็นประธานในท่ีประชมุจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ประชมุส่งค าถาม และท าการลงมติทุกวาระเป็นเวลา
ไม่นอ้ยกว่า 60 วินาที โดยไม่มีการสลบัวาระ และจะจดัการประชมุใหก้ระชบัภายในเวลา 2 ชั่วโมง 

• การลงมติในแต่ละวาระ บรษิัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะ ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นที่เก่ียวขอ้ง
กบัวาระการประชมุ โดยสามารถสอบถามได ้2 ช่องทางคือ 
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1) สอบถามผ่านการพิมพข์อ้ความในช่อง chat แลว้กดปุ่ มส่งค าถามเขา้มาในระบบโดยบริษัทฯ จะเลือกตอบค าถาม
ใหต้รงกบัวาระการน าเสนอ  

2) สอบถามผ่านภาพและเสียงในระบบ VDO Conference โดยการกดปุ่ ม “ยกมือ” เพื่อแจง้ความประสงคว์่าตอ้งการ
จะสอบถามในท่ีประชมุดว้ยตนเอง และเปิดกลอ้ง เปิดไมโครโฟน เพื่อรอเจา้หนา้ที่จดัล าดบัคิวในการถามค าถาม 
เมื่อไดร้บัอนญุาตใหแ้จง้ชื่อเพื่อยืนยนัตวัตน และสถานะว่าเป็นผูถื้อหุน้ หรือผูร้บัมอบฉนัทะก่อนถามค าถาม 

ข้อก ำหนดในกำรถำมค ำถำม บริษัทฯ ยึดมั่นในนโยบายด าเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือนกัการเมืองมือ
อาชีพที่สังกัดพรรคการเมืองพรรคใดพรรคหนึ่ง ดังนั้น หากมีค าถามหนึ่งค าถามใดที่เป็นไปในลักษณะชีน้  าทางการเมือง หรือ
น าเสนอนโยบายของพรรคใดพรรคหนึ่ง บรษิัทฯ ขอสงวนสิทธิไม่น าค าถามนัน้มาตอบในท่ีประชมุ รวมถึงกรณีที่มีการใชว้าจา หรือ
กรยิาท่าทางที่ไม่สภุาพ หรือแต่งกายไม่เหมาะสม บรษิัทฯ ขอสงวนสิทธิในการปิดกลอ้ง และปิดเสียง โดยไม่ตอ้งแจง้ใหท้่านทราบ
ล่วงหนา้ อย่างไรก็ตาม ท่านสามารถรว่มประชมุไดต้ามปกติ เนื่องจาก บรษิัทฯ ไม่มีนโยบายปิดกัน้ความคิดเห็นทางการเมืองตาม
สิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ประกอบดว้ย ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและครอบครวั
พนกังาน 

• เมื่อท่านคลิกเมนเูพื่อลงมติ ระบบจะแสดงส่วนการลงมติตามวาระการประชมุตามล าดบัวาระ และท่านสามารถลงมติ
ไดต้ลอดเวลาตราบใดที่ยังไม่มีการปิดวาระ โดยบริษัทฯ จะให้เวลาในการลงมติไม่น้อยกว่า 60 วินาที ก่อนการปิดวาระและ
ประกาศผลการลงมติ เพื่อเริ่มพิจารณาวาระถดัไป หลงัจากนัน้ท่านจะไม่สามารถเปลี่ยนแปลงการลงมติในวาระนัน้ได  ้

• หนึ่งหุน้มีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งเสียง กรรมการ ผูบ้ริหารที่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีส่วนไดเ้สียพิเศษกับวาระใดๆ บริษัทฯ ขอ
สงวนสิทธ์ิในการนบัจ านวนหุน้ท่ีถือเป็น “งดออกเสียง” 

• และหากผูเ้ขา้ประชมุตอ้งการออกจากระบบใหค้ลิกที่เมนูออกจากระบบไดต้ลอดเวลา โดยไม่กระทบต่อผลการลงมติ 
หากท่านไม่ไดล้งมติไวร้ะบบจะบนัทึกเป็น “เห็นดว้ย” 

ทั้งนี ้กรรมการผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ รวม 8 ราย มีส่วนไดเ้สียทั้งทางตรงและทางออ้มกับวาระใดๆ ซึ่งจะมีการพิจารณา 
ในท่ีประชมุนี ้บรษิัทฯ จะนบัการลงมติเป็น “งดออกเสียง” ในวาระท่ีมีส่วนไดเ้สียพิเศษ ตามรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

ชื่อ-นามสกลุ 
จ านวนหุน้  

ณ วนั Record Date 
% ต่อหุน้ของ 

ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
วาระท่ีมีสว่นไดเ้สียพเิศษ 

1.   นายชนินท ์ว่องกศุลกิจ 185,229  0.004% ไม่มี 
2.   นายสพุล วธันเวคิน 119,223,903  2.631% วาระท่ี 5 (แต่งตัง้ตนเอง) 
3.   นายบรรยง พงษ์พานิช    5,400,000   0.119% ไม่มี 
4.   นางพนิดา เทพกาญจนา และคู่สมรส 6,791,486   0.149% ไม่มี 
5.   นางอารดา ว่องกศุลกิจ 1,107,568 0.024% ไม่มี 
6.   นายกวิน ว่องกศุลกิจ  67,213  0.002% ไม่มี 
7.   นายกษมา บณุยคปุต ์ 779,998 0.017% ไม่มี 
8.   นายเพชร ไกรนกุลู 6,010,347 0.133% ไม่มี 
หมายเหตุ  กรรมการ 8 คนถือหุ้นรวม 139,535,744 หุ้น (3.079% ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 4,531,559,733 หุ้น)   
งดออกเสียงในวาระท่ี 6 พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2567  

บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดและเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ  
www.theerawan.com  ตั้งแต่วันที่  25 ธันวาคม 2566 ถึงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2567 โดยไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระอื่นใดมาเพื่อ
พิจารณา คณะกรรมการบริษัท จึงไดพ้ิจารณาอนุมัติและก าหนดระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี  2567 รวม  

http://www.theerawan.com/
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8 วาระ ซึ่งปรากฎบนหนา้จอตรงกันกับหนงัสือเชิญประชุม ที่ทุกท่านไดร้บัแลว้ การด าเนินการประชุมจะเป็นไปตามล าดับวาระ  
ไม่มีการสลบัวาระ  

หลงัจากนัน้ ประธาน ด าเนินการประชมุตามล าดบัวาระ ดงัต่อไปนี ้ 

วำระที ่1  รับทรำบรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2566 

  ประธาน แถลงต่อที่ประชุมว่าเลขานุการบริษัท ไดจ้ดัท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566 ซึ่งประชุม
เมื่อวนัองัคารที่ 25 เมษายน 2566 และเผยแพร่รายงานการประชุมดงักล่าวต่อผูถื้อหุน้บนเว็บไซตบ์ริษัทฯ www.theerawan.com 
และไดน้ าส่งต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัองัคารท่ี 9 พฤษภาคม 2566 ภายใน 14 วนันบัจากวนัท่ีจดัประชมุสามญั
ผูถื้อหุน้โดยไม่มีผูใ้ดโตแ้ยง้  

 คณะกรรมการบริษัท ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าถูกตอ้งตรงตามมติของที่ประชุม จึงเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
พิจารณารบัทราบรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566 ที่ไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุในครัง้นี ้
(ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 1) 

ประธาน เปิดโอกาสให้ที่ประชุมสอบถามและใหข้้อคิดเห็นเพิ่มเติม เป็นเวลา 60 วินาที ปรากฏว่าไม่มีผู้เข้าประชุม
สอบถามเรื่องอื่นใด จึงเสนอใหท้ี่ประชมุรบัทราบรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566 

มติทีป่ระชุม  ที่ประชมุไดพ้ิจารณาแลว้มีมติรบัทราบรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566  

วำระที ่2 รับทรำบผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปี 2566 

 ประธาน แถลงต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานทางการเงิน และผลการด าเนินงานในรอบปี 2566 และ
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแลว้เห็นว่าถกูตอ้งและเพียงพอ จึงเสนอต่อที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ เพื่อรบัทราบผลการด าเนินงาน
ในรอบปี 2566 และรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน ปรากฏในส่ิงที่ส่งมาดว้ย 2 แบบ  
56-1 One Report 2023 ส่วนที่  1 การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  และส่วนที่ 3 งบการเงิน โดยผู้ถือหุ้นสามารถ 
ดาวนโ์หลดไดต้าม QR Code ที่ส่งใหพ้รอ้มหนงัสือเชิญประชมุในครัง้นี ้ 

ประธาน มอบหมายใหน้ายยูเซฟ อิล คมัริ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  และนางสาวอภิญญา งามอภิชน ประธานเจา้หนา้ที่
การเงิน รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2566 ต่อที่ประชมุ โดยแบ่งออกเป็น 3 หวัขอ้ ดงันี ้

2.1 กลยุทธแ์ละกำรด ำเนินธุรกิจปี 2566 

กลยทุธใ์นการด าเนินธุรกจิ บรษิทัฯ มีวิสยัทศันท์ี่จะเป็นผูน้  าธุรกจิการพฒันาและลงทนุในโรงแรมและรีสอรท์ ในประเทศ
ไทยและภมูิภาคเอเชีย แปซิฟิก โดยผ่าน 3 กลยทุธห์ลกัดงัต่อไปนี ้

1. กลยุทธ์กำรสร้ำงควำมเติบโต โดยมุ่งเน้นการขยายเครือข่ายโรงแรมระดับบัดเจ็ท ในตลาดที่มีศักยภาพทั้ง 
ในประเทศไทยและภมูิภาคเอเชียแปซิฟิกเพื่อสรา้งการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพจากฐานลกูคา้ภายในแต่ละประเทศ  

2. กลยุทธก์ำรสร้ำงมูลค่ำและผลตอบแทน โดยมุ่งเนน้การสรา้งมลูค่าและผลตอบแทนใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียอย่างยั่งยืน 
ซึ่งในปี 2566 บริษัทฯ ไดม้ีการปรบัปรุงประสิทธิภาพของโรงแรมใหด้ียิ่งขึน้ ทั้งในส่วนของหอ้งพักและส่ิงอ านวย
ความสะดวกเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัจ านวนนกัท่องเที่ยวที่เพิ่มขึน้หลงัจากการฟ้ืนตวัของสถานการณข์องโรคโควิด 19 
เพื่อใหโ้รงแรมสามารถตอบโจทยล์กูคา้ไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

3. กลยุทธก์ำรสร้ำงควำมสำมำรถองคก์รเพื่อกำรเติบโตทีย่ั่งยืน โดยการสรา้งปัจจยัสนบัสนุนการเติบโตที่ยั่งยืน 
ซึ่งประกอบดว้ย การบริหารงานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ การพฒันาความสามารถการใชแ้ละวิเคราะห์
ขอ้มลู การสรา้งเครือข่ายธุรกิจ เพื่อสรา้งความยั่งยืนในระยะยาว และใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุกับผูม้ีส่วนไดเ้สียของ
บรษิัทฯ 
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แผนกำรด ำเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ ต้องการสรา้งความสมดุลในพอรต์การลงทุนโดยการกระจายความเส่ียงและเพิ่มความยืดหยุ่นเพื่อสรา้ง
ผลตอบแทนใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ มีความเชื่อมั่นในความแข็งแกร่งของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทย โดยมีโรงแรม
ระดบั 5 ดาว ถึงชัน้ประหยดั ที่เป็นแบรนดร์ะดบัโลกและกลุ่มลกูคา้หลกัเป็นนกัท่องเที่ยวต่างชาติ  

บริษัทฯ จะเนน้ในส่วนของการขยายฐานลกูคา้จากการที่ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางยอดนิยมของนกัท่องเที่ยว
ในรูปแบบของโรงแรมที่สามารถตอบโจทยข์องลกูคา้ เพื่อเพิ่มผลตอบแทนและส่วนแบ่งตลาดผ่านการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการปรับปรุงสินทรัพย์ให้มีความพรอ้มในการแข่งขัน ศึกษาและมองหาโอกาสการลงทุนใหม่ๆ ในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ โดยบริษัทฯ มีแผนที่ตอ้งการจะขยายกลุ่มโรงแรม ฮ็อป อินน ์ทั้งในประเทศไทย ต่างประเทศ ใหม้ีสัดส่วนในระดบั 
EBITDA มากกว่ารอ้ยละ 40 เพื่อลดความเส่ียงทางธุรกิจในระยะยาว เพื่อรกัษาต าแหน่งผูน้  าตลาดทัง้ในประเทศไทย และประเทศ
ฟิลิปปินส ์รกัษาและขยายฐานลกูคา้โดยมุ่งเนน้การขยายเครือข่ายในภมูิภาคเอเซียแปซิฟิก  

ความส าเรจ็ในปี 2566 ของ 3 กลยทุธห์ลกัที่ไดก้ล่าวขา้งตน้คือ 
กลยุทธ์กำรสร้ำงกำรเติบโต เราไดม้ีการพัฒนาและสรา้งเครือข่ายโรงแรมอย่างต่อเนื่องในปี 2566 ท าให ้ณ สิน้ปี 

บริษัทฯ มีโรงแรม 77 แห่ง ใน 3 ประเทศ และมีจ านวนหอ้งพักรวม 10,323 หอ้ง ซึ่งจ านวนหอ้งพักเพิ่มขึน้ 135 หอ้งจากปีก่อน 
ประกอบดว้ย 

• โรงแรมในประเทศไทย 68 แห่ง จ านวนหอ้งพกั 8,717 ซึ่งมีกลุ่มโรงแรมระดบัประหยดั ถึง 5 ดาวทัง้หมด 17 แห่ง และมี
โรงแรมในกลุ่ม ฮ็อป อินน ์จ านวนทัง้สิน้ 51 แห่ง ครอบคลมุ 38 จงัหวดั และยงัมีโรงแรมอีก 10 แห่งที่อยู่ระหว่างการพฒันาเพื่อเปิด
ในปี 2567 

• โรงแรมในประเทศฟิลิปปินส ์8 แห่ง เป็นโรงแรมในกลุ่มฮ็อป อินน ์7 แห่ง ครอบคลมุ 2 หวัเมืองหลกัคือ มะนิลาและเซบู 
ซิตี ้ และโรงแรมฮอลิเดย ์อินน ์ซึ่งเป็นโรงแรมระดบักลาง 1 แห่ง  และยงัมีโรงแรมอีก 3 แห่งที่อยู่ระหว่างการพฒันาเพื่อเปิดในปี 
2567 

• โรงแรมในประเทศญ่ีปุ่ น บรษิัทฯ ไดข้ยายธุรกิจไปยงัประเทศใหม่ โดยเปิดโรงแรมฮ็อป อินน ์เกียวโต เป็นแห่งแรก  

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาและสรา้งเครือข่ายโรงแรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อก้าวสู่การเป็นผู้น าเครือข่ายโรงแรมระดับ  
บดัเจ็ทที่มีมาตรฐานสม ่าเสมอในเอเชียแปซิฟิก โดยในเดือนมีนาคม 2567 บริษัทฯ ไดเ้ปิดโรงแรมในประเทศญ่ีปุ่ นเพิ่มอีก  3 แห่ง
คือโรงแรม ฮ็อป อินน ์อาซากสุะ ฮ็อป อินน ์อิดาบาชิ และฮ็อป อินน ์อเูอโนะ รวมเป็น 4 แห่ง เงินลงทนุประมาณ 1,700 ลา้นบาท 

เหตุผลในกำรเลอืกลงทนุในประเทศญ่ีปุ่ น 

ประเทศญ่ีปุ่ นมีอัตราการเติบโตของหอ้งพักโรงแรมอย่างจ ากัดซึ่งมีอัตราเฉล่ียที่รอ้ยละ 2.1% ระหว่างปี 2559-2567  
มีอัตราเขา้พักเฉล่ียสูงมากกว่า 80% แสดงใหเ้ห็นถึงโอกาสในการขยายโรงแรม นอกจากนี ้จ านวนนักท่องเที่ยวขาเขา้ระหว่าง
ประเทศในปี 2562 ซึ่งเป็นปีที่ไม่มีผลกระทบจากสถานการณโ์ควิดยงัสงูถึง 32 ลา้นคน รฐับาลญ่ีปุ่ นไดต้ัง้เป้าจ านวนนกัท่องเที่ยว
ต่างชาติจะเติบโตถึง 60 ลา้นคน ภายในปี 2573 เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2566 และประกอบกับการอ่อนค่าของค่าเงินเยนอย่าง
ต่อเนื่องท าใหต้น้ทนุเงินลงทนุต ่า 

กลยุทธก์ำรสร้ำงมูลค่ำและผลตอบแทน บริษัทฯ มุ่งเนน้การสรา้งมลูค่าและผลตอบแทนผ่านการปรบัปรุงพฒันา
ทรพัยสิ์นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปี 2566 ทางบรษิัทฯ ไดม้ีการปรบัปรุงทรพัยสิ์นหลกั 3 แห่งคือ 

1. ปรบัปรุง โรงแรม ฮอลิเดย ์อินน ์พทัยา ตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน 2566 คาดว่าจะแลว้เสรจ็ในเดือนสิงหาคม 2567 โดย
เป็นการออกแบบหอ้งและส่ิงอ านวยความสะดวกใหม่ มีการเพิ่มสดัส่วนหอ้งพกัประเภทสวีทเพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้
รา้นอาหารในรูปแบบใหม่ และพืน้ท่ีเล่นส าหรบัเด็ก 
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2. ปรบัปรุง โรงแรม คอรท์ยารด์ โดย แมริออท กรุงเทพ ในช่วงเดือนมีนาคม ถึง กรกฎาคม 2566 โดยเป็นการปรบัปรุง
บรเิวณล็อบบีแ้ละหอ้งประชมุ 

3. ปิดปรบัปรุงอาคารเอราวณั แบงค็อก ในชว่งไตรมาส 2 ของปี 2565 และเริ่มกลบัมาเปิดใหบ้รกิารใหม่ในเดือน
มิถนุายน 2566 เป็นการปรบัรูปแบบใหม่โดยมุง่เนน้เพื่อตอบสนองไลฟ์สไตลแ์ละเป็นศนูยร์วมรา้นอาหาร 

กลยุทธก์ำรสร้ำงควำมสำมำรถองคก์รเพือ่กำรเติบโตทีย่ั่งยืน มีการด าเนินการผ่าน 3 แนวคดิในการพฒันาองคก์ร
อย่างยั่งยืนคือ ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการ หรือ ESG 

• ด้ำนสิ่งแวดล้อม (Environmental) บริษัทฯ ไดล้งนามบันทึกขอ้ตกลงความร่วมมือกับบริษัท  เอสซีจี คลีนเนอรย์ี่ 
จ ากัด เพื่อน าเทคโนโลยีด้านพลังงานไฟฟ้าระบบ Smart Energy มาใช้ในโรงแรมและรีสอร์ท เพื่อยกระดับการใช้พลังงาน
หมนุเวียนที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มในธุรกิจการท่องเที่ยวและโรงแรม โดยจะร่วมกันศึกษาและวางแผนการใชพ้ลงังานไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตยด์ว้ยเทคโนโลยีระบบเครือข่ายไฟฟ้าอจัฉริยะ (Smart Grid) ที่บริหารจดัการดว้ย SCG Cleanergy Platform 
เพื่อวางแผนเพิ่มสดัส่วนการใชพ้ลงังานหมนุเวียน (Renewable Energy) ส่งเสรมิไลฟ์สไตลท์ี่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มของลกูคา้ดว้ย
แผนการติดตัง้และขยายจดุใหบ้ริการชารต์รถไฟฟ้าหรือ EV Charging Station ใหค้รอบคลมุเพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ลกูคา้
และแขกของโรงแรม โดยใน ปี 2566 บรษิัทฯ ไดต้ิดตัง้เพิ่มใน 4 โรงแรมฮ็อป อินน ์ประเทศไทย ไดแ้ก่ โรงแรมฮ็อป อินน ์กาญจนบรุี 
โรงแรมฮ็อป อินน ์ชลบุรี โรงแรมฮ็อป อินน ์หวัหิน และโรงแรมฮ็อป อินน ์เชียงใหม่ โดย ปัจจุบนั  โรงแรมในเครือของบริษัทฯ มีจุด
บรกิาร EV Charging Station ไวอ้  านวยความสะดวก แก่ลกูคา้ทัง้หมด 10 โรงแรม 

• ด้ำนสังคม (Social) บริษัทฯ สนบัสนุนโครงการพฒันาเรือนสปาชุมชนบา้นแหลม ซึ่งเป็นโครงการที่ต่อยอดมาจาก
โครงการ “Happy Home Happy Stay” โดยบริษัทฯ ไดค้ดัเลือกโฮมสเตยใ์นโครงการยกระดบัโฮมสเตยท์อ้งถิ่นใหม้ีมาตรฐาน 27 
แห่งทั่วประเทศ และในปี 2565 บรษิัทฯ ไดค้ดัเลือกโฮมสเตยข์องชมุชนบา้นแหลม จงัหวดันครศรีธรรมราช โดยบรษิัทฯ ไดจ้ดัอบรม
ใหค้วามรูเ้พื่อพฒันาทกัษะและวิธีการใหบ้รกิารสปาโคลนท่ีน่าประทบัใจใหแ้ก่ชมุชนฯ ในวนัท่ี 19-20 กนัยายน 2566 และกิจกรรม
บริการสปาโคลนสาธิต (Mud Spa Trial) แก่ผูบ้ริหารและพนักงาน ดิ เอราวัณ กรุ๊ป เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2566 โดยมีกลุ่ม
ชาวบ้านที่ไดร้ับ การถ่ายทอดทักษะและความรูจ้าก ดิ เอราวัณ กรุ๊ป ร่วมให้บริการสปาโคลนชุมชน ก่อนให้บริการจริงแก่
นกัท่องเที่ยว 

• กำรก ำกับดูแลกิจกำร (Governance) บรษิัทฯ ยงัคงใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจดว้ยคณุธรรมและจรยิธรรม
ทางธุรกิจ และโปรง่ใส โดยปีที่ผ่านมาเราไดร้บัรางวลัและการยอมรบั ดงันี ้ 

1) เป็นบริษัทฯ ที่ไดร้บัคดัเลือกใหเ้ป็นหุน้ยั่งยืน ระดบั “A” ในการประเมิน SET ESG Rating โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย เป็นปีแรก 

2) เป็นบริษัทที่มีการปฏิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาลระดบั “ดีเลิศ” ระดบั 5 ดาว ในปี 2566 ซึ่งบริษัทฯ ไดร้บัการประกาศ
เกียรติคณุโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทยต่อเนื่องมาตัง้แต่ปี 2549 

3) ผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566 ระดบั “ดีเยี่ยมสมควรเป็นตวัอย่าง” 5 เหรียญ 
หรือ 100 คะแนนเต็ม 

4) ไดร้บัการรบัรองการเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย เมื่อวนัที่ 30 มิถุนายน 2563 และ
ไดร้บัการรบัรองการต่ออายคุรัง้ที่ 1 ในปี 2566 อายกุารรบัรองคราวละ 3 ปี รวมต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 6 ปี  

5) ได้รับรางวัล Best CEO, Best CFO และ Outstanding IR สาขาการท่องเที่ยวและสันทนาการ ในโครงการ IAA 
Awards for Listed Companies 2022-2023 

2.2 ผลกำรด ำเนินงำนปี 2566 

ในปี 2566 เป็นปีที่อุตสาหกรรมท่องเที่ยวทั่วโลกปรบัตวัเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องจากปี 2565 หลงัจากสถานการณก์ารแพร่
ระบาดของโรคโควิด 19 ที่กดดนัอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งจะเห็นแนวโนม้การปรบัตวัเพิ่มขึน้
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ตลอดทัง้ปี หากจะดูสถิติการเดินทางของนกัท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเขา้ประเทศไทยในภาพรวม จะพบว่าในปี 2566 มีจ านวน
นกัท่องเที่ยวที่เดินทางเขา้มาในประเทศไทยปรบัตวัสงูขึน้กว่าปีก่อนหนา้ถึงรอ้ยละ 151 และฟ้ืนตวัจากปี 2562 ซึ่งเป็นปีที่ยงัไม่มี
ผลกระทบจากโรคโควิด 19 ถึงรอ้ยละ 71 โดยเฉพาะในช่วงไตรมาสที่ 4 ซึ่งประเทศที่เดินทางเขา้มาในประเทศไทย 5 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ประเทศมาเลเซีย ประเทศจีน ประเทศเกาหลีใต ้ประเทศอินเดีย และประเทศรสัเซีย  

การฟ้ืนตวัของอตุสาหกรรมการท่องเที่ยวและความสามารถของบรษิัทฯ ในการดงึดดูลกูคา้ส่งผลใหผ้ลการด าเนินงาน ใน
ปี 2566 ปรบัตวัดีขึน้เช่นกนั โดยทกุกลุ่มโรงแรมมีการปรบัตวัอย่างแข็งแกรง่คือ 

• กลุ่มโรงแรมระดับประหยัดถึง 5 ดาว และกลุ่มโรงแรมฮ็อป อินน์ ประเทศไทย มีอัตราการเข้าพักที่อยู่ในระดับที่
ค่อนขา้งสงูตลอดทัง้ปี สงูถึงระดบัรอ้ยละ 82 และรอ้ยละ 81 ตามล าดบัซึ่งสงูกว่าปีก่อนหนา้และช่วงปีก่อนเกิดสถานการณข์องโรค
โควิด 19 

• กลุ่มโรงแรมในประเทศฟิลิปปินส ์ตลาดนกัท่องเที่ยวต่างชาติยงัเติบโตแบบค่อยเป็นค่อยไป ซึ่งอตัราเขา้พกัมีระดบัต ่า
กว่าช่วงก่อนสถานการณข์องโรคโควิด 19 เล็กนอ้ย ซึ่งสอดคลอ้งกับอตัรานกัท่องเที่ยวขาเขา้ในประเทศที่ยงัคงต ่ากว่าระดบัก่อน
เกิดสถานการณข์องโรคโควิด 19  

• มีอตัราการเขา้พกัเฉล่ียของบรษิัทในปี 2566 รอ้ยละ 81 

จากการฟ้ืนตวัดงักล่าว เปรียบเทียบผลการด าเนินงานปี 2566 กับปี 2562 ซึ่งเป็นปีก่อนเกิดสถานการณก์ารแพร่ระบาด
ของโรคโควิด 19 จะเห็นไดว้่า รายไดเ้ฉล่ียต่อหอ้งพกัของทกุกลุ่มโรงแรมในประเทศไทยเติบโตสงูกว่าปี 2562 ในทกุกลุ่มโรงแรมใน
เครือของดิ เอราวณั กรุ๊ป  

กำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร  

จากการเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยดังกล่าวข้างต้น รวมถึงกลยุทธ์ด้านราคาของบริษัทฯ  และ
ความสามารถในการคุมตน้ทุนในการด าเนินกิจการ ส่งผลให้ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  ในปี 2566 เติบโตอย่าง
แข็งแกรง่ บรษิัทฯ มีรายไดร้วมเท่ากบั 7,070 ลา้นบาท เติบโตรอ้ยละ 50 เมื่อเทียบปี 2565 ส่งผลใหม้ีก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ภาษีเงนิ
ไดแ้ละค่าเส่ือมราคา เท่ากับ 2,227 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 112 เมื่อเทียบกับปี 2565 มีก าไรสุทธิ 743 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 
ผลขาดทนุสทุธิ 224 ลา้นบาท ในปี 2565 นบัเป็นผลก าไรสทุธิจากการด าเนินงานท่ีสงูที่สดุของบรษิัทฯ 

• งบดุลรวม ในปี 2566 บรษิัทฯ มีสินทรพัย ์23,675 ลา้นบาท ปรบัตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 9 จากการปรบัตวัเพิ่มขึน้ของที่ดิน 
อาคารและอุปกรณจ์ากการลงทุนในกลุ่มโรงแรมฮ็อป อินน ์ในประเทศญ่ีปุ่ น หนีสิ้นมีมลูค่ารวม 17,305 ลา้นบาท ปรบัตวัเพิ่มขึน้
รอ้ยละ 8 จากปีก่อนหนา้จากการเพิ่มขึน้ของวงเงินกูร้ะยะสัน้จากสถาบนัการเงิน และหนีสิ้นที่เกิดจากสญัญาเช่า ซึ่งการปรบัตวั
เพิ่มขึน้ของหนีสิ้นนีส้อดคลอ้งกับการเติบโตของบริษัทฯ ส าหรบัส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ที่  6,370 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 11 จากปี 
2565 จากผลก าไรจากการด าเนินงานในปี 2566 อตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ที่ระดบั 1.7 เท่า ลดลง
จาก ณ สิน้ปี 2565 ซึ่งอยู่ที่ 1.8 เท่า สาเหตหุลกัจากการความสามารถในการท าก าไรของบรษิัทฯ 

• งบกระแสเงนิสดรวม ในปี 2566 บรษิัทฯ มีรายจ่ายเพื่อซือ้ที่ดิน อาคาร อปุกรณ ์และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนรวม 2,256 
ลา้นบาท โดยสดัส่วนหลกัเกิดจากการลงทนุในประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศไทย และประเทศฟิลิปปินส ์เพื่อสนบัสนนุการพฒันาโรงแรม
ตามแผนกลยทุธก์ารเติบโตระยะยาว เปรียบเทียบกบัปี 2565 เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมลงทนุมาจากการขายโรงแรมในกลุ่มไอ
บิส 3  แห่งประมาณ 1,000 ลา้นบาท  ณ สิน้ปี 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
สินทรพัยแ์ละหนีสิ้น จ านวน 2,289 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 108 จากสิน้ปี 2565 และจากผลการด าเนินงานที่ปรบัตวัดีขึน้อย่าง
แข็งแกร่งในปีนี ้ส่งผลให ้ณ สิน้ปี 2566 บริษัทฯ มียอดเงินสดคงเหลือจ านวน 1,217 ลา้นบาท และมีวงเงินสินเชื่อที่ยงัไม่ไดเ้บิกใช้
จ านวน 6,494 ลา้นบาท 
  



                                                                                              ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 1 (ส าหรบัวาระท่ี 1) 
 

16 | บรษิัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) |      

2.3 ทศิทำงกำรด ำเนินธุรกิจปี 2567 

จากการคาดการณ์ของหน่วยงานที่ดูแลเรื่องการท่องเที่ยวของประเทศไทย ประเทศฟิลิปปินส์ และประเทศญ่ีปุ่ น 
คาดการณว์่านักท่องเที่ยวขาเขา้มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึน้จากปี 2566 อย่างต่อเนื่องดว้ย Outlook ของอุตสาหกรรมที่เป็นบวก 
ประกอบกบัความเชื่อมั่นของบรษิัทฯ ที่จะสามารถดงึดดูนกัท่องเที่ยวใหเ้ขา้มาใชบ้รกิาร บรษิัทฯ จึงคาดการณว์่าอตัราเขา้พกัเฉล่ีย
ในกลุ่มโรงแรมในเครือจะอยู่ที่รอ้ยละ 80 อตัราค่าหอ้งพกัเฉล่ียจะเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5-7 ประกอบกับการขยายตวัของโรงแรมใหม่ใน
ประเทศไทย ประเทศฟิลิปปินส ์และประเทศญ่ีปุ่ นจะท าใหร้ายไดร้วมปรบัตวัเพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้ประมาณรอ้ยละ 15 

ประธาน เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุสอบถามและใหข้อ้คิดเห็นเพิ่มเติมเป็นเวลา 60 วินาที โดยมีผูเ้ขา้ประชมุสอบถาม ดงันี ้ 

ค ำถำม: 1) โรงแรมที่อยู่ในต่างประเทศ มมุมองของลกูคา้ที่มีต่อโรงแรมของ ดิ เอราวณั กรุ๊ป เทียบกับคู่แข่งแลว้เป็นอย่างไร และ
ปัจจบุนัลกูคา้ที่เขา้พกัเป็นคนในประเทศนัน้ๆ หรือเป็นนกัท่องเที่ยวชาติใด และ 

2) จากแผนปี 2030 ส าหรบัประเทศอื่นๆ บริษัทฯ คาดว่าจะเริ่มเขา้ไปช่วงไหน และขอเหตุผลที่ยงัไม่ตดัสินใจที่จะเขา้ไป
ในปีนี ้ 
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่:  ส าหรบัในประเทศฟิลิปปินส ์แนวโนม้ของอตัราการเขา้พกัปรบัตวัเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งอตัราส่วน
ของผู้เขา้พักเป็นนักท่องเที่ยวในประเทศ 60% และนักท่องเที่ยวต่างประเทศ 40% ซึ่งปัจจุบันในประเทศฟิลิปปินส ์บริษัทฯ มี
โรงแรมทัง้หมด 8 แห่ง และก าหนดเปิดในปีนีอ้ีก 3 แห่ง ส าหรบัโรงแรมในญ่ีปุ่ นที่เพิ่งเปิดด าเนินการโรงแรมแห่งแรกเมื่อปลายปีที่
แลว้และเพิ่มเติมอีก 3 แห่งในไตรมาส 1 ปี 2567 อตัราการเขา้พกัปรบัตวัเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยอตัราการเขา้พกัปัจจบุนัสงูถึง 
70% ในช่วงไฮซีซั่น โดยลูกคา้ที่ใชบ้ริการส่วนใหญ่เป็นนักท่องเที่ยวในประเทศซึ่งทางบริษัทฯ จะพิจารณาด าเนินการเพื่อใหม้ี
จ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติสงูขึน้และมีแนวโนม้ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง ส าหรบัการขยายธุรกิจไปในเมืองต่างๆ บริษัทฯ พิจารณาไว้
หลายแห่ง ไม่ว่าจะเป็นเมืองโตเกียวหรือเมืองโอซากา้ ซึ่งหากมีแผนท่ีแน่นอนแลว้ จะแจง้ใหน้กัลงทนุไดท้ราบภายหลงั 

ค ำถำม: การซือ้โรงแรมคืนจาก ERWPF เป็นอย่างไร ส่งผลดีอย่างไร 
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่:  บรษิัทฯ ตดัสินใจซือ้โรงแรมจากกองทนุ ERWPF เนื่องจากเห็นประโยชนใ์นการท่ีบรษิัทฯ จะสามารถมี
อ านาจในการตดัสินใจในการปรบัปรุงพฒันาทรพัยสิ์นใน 2 โรงแรมนีไ้ด ้ซึ่งจะเป็นผลดีในการพฒันาสินทรพัย ์ใหส้ามารถท ารายได้
และท าก าไรใหก้บับรษิัทเพิ่มเติม  

หลงัจากนัน้ ไม่มีผูใ้ดสอบถามเพิ่มเติม ประธาน จึงเสนอใหท้ี่ประชมุรบัทราบผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2566  

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุไดพ้ิจารณาแลว้มีมติรบัทราบผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2566 

วำระที ่3 พิจำรณำอนุมัติงบกำรเงนิส ำหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 พร้อมทัง้รำยงำนของผู้สอบบัญช ี

 ประธาน มอบหมายให ้นางสาวอภิญญา งามอภิชน ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน แถลงต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯ จดัท างบ
การเงินส าหรับปีสิ ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2566 ซึ่ง ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี  และผู้สอบบัญชีเห็นว่าถูกต้อง  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าถูกตอ้งตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จึง
เสนอต่อท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนมุตัิงบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ปรากฏในส่ิงที่ส่งมาดว้ย 2 
แบบ 56-1 One Report 2023 ส่วนท่ี 3 งบการเงิน สรุปไดด้งันี ้
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

  รายการ งบเฉพาะบรษิัทฯ งบการเงินรวม 

สินทรพัยร์วม  16,750.5 23,674.9 

หนีสิ้นรวม  9,206.2 17,305.0 

ส่วนของผูถื้อหุน้รวม  7,544.3 6,369.9 

รายไดร้วม  3,414.0 7,046.3 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ  478.6 759.9 

ก าไร (ขาดทนุ) เฉพาะส่วนของบรษิัทฯ 478.6 742.7 

ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ (บาท) 0.1056 0.1639 

ประธาน เปิดโอกาสให้ที่ประชุมถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที ปรากฏว่าไม่มีผู้เข้าประชุมสอบถามเรื่องอื่นใด 
จึงเสนอให้ที่ประชุมลงมติอนุมัติงบการเงินส าหรับปีสิน้สุด ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 พร้อมทั้งรายงานของผู้สอบบัญชี  
ซึ่งคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการตรวจสอบรบัรองความถกูตอ้งแลว้ โดยใหเ้วลาลงมติเป็นเวลา 60 วินาที 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุพิจารณาอนมุตัิงบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 พรอ้มทัง้รายงานของผูส้อบบญัชีดว้ยคะแนน
เสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,685,834,821 99.9998 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 7,000 0.0002 
บตัรเสีย 0 0.0000 

วำระที ่4  พิจำรณำอนุมัติจัดสรรก ำไรและจ่ำยเงนิปันผล 

4.1 พิจำรณำอนุมัติจัดสรรก ำไรของบริษัทฯ เป็นเงนิส ำรองตำมกฎหมำย  

ประธาน แถลงต่อที่ประชุมว่า ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.  2535 มาตรา 116  
บริษัทฯ จะตอ้งจดัสรรทนุส ารอง (“เงินส ารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยรอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสม
ยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองดงักล่าวจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองนีจ้ะน าไปจ่ายเป็นเงินปัน
ผลไม่ได ้และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ที่ 54 ก าหนดว่า “บริษัทตอ้งจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละหา้ 
(5) ของ ก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนีจ้ะมีไม่น้อยกว่ารอ้ยละสิบ ( 10) ของทุนจด
ทะเบียน” บริษัทฯ จึงเสนอขออนุมตัิจดัสรรก าไรเป็นเงินส ารองตามกฎหมายรอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เป็นเงิน 23.93 ลา้นบาท เนื่องจากบรษิัทฯ มีก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 478.6 ลา้นบาท 

ประธาน เปิดโอกาสให้ที่ประชุมถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที ปรากฏว่าไม่มีผู้เข้าประชุมสอบถามเรื่องอื่นใด  
จึงเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิจดัสรรก าไรของบรษิัทฯ เป็นเงินส ารองตามกฎหมาย โดยใหเ้วลาลงมติเป็นเวลา 60 วินาที 

มติที่ประชุม   อนุมัติจัดสรรก าไรของบริษัทฯ เป็นเงินส ารองตามกฎหมาย เป็นเงิน 23.93 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ  
มีก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ 478.6 ลา้นบาท ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่ม
ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้
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มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,685,834,821 99.9998 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 7,000 0.0002 
บตัรเสีย 0 0.0000 

4.2 พิจำรณำอนุมัติจ่ำยเงนิปันผล  

ประธาน แถลงต่อที่ประชมุว่า บรษิัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลประมาณรอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวมหลงั
หกัเงินส ารองต่างๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ ก าหนด โดยจ่ายจากก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ  อย่างไรก็ตาม 
อัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึน้อยู่กับกระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทฯ จึงขออนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผล
ประกอบการปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท คิดเป็นเงิน 317.21 ลา้นบาท หรือเท่ากับรอ้ยละ 42.71 ของก าไรสุทธิของงบ
การเงินรวม 742.7 ลา้นบาท ซึ่งสงูกว่านโยบายจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิไดร้บัเงินปันผลปรากฏตามรายชื่อ 
ณ วนัก าหนดรายชื่อผูม้ีสิทธิเขา้ร่วมประชมุและเพื่อสิทธิในการรบัเงินปันผล  (Record Date) ในวนัศกุรท์ี่ 8 มีนาคม 2567 ก าหนด
จ่ายเงินปันผลภายในวนัองัคารที่ 21 พฤษภาคม 2567 สิทธิในการรบัเงินปันผลยังมีความไม่แน่นอน ขึน้อยู่กับมติจากที่ประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้บรษิัทฯ งดจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2563-2565) ปรากฏในส่ิงที่ส่งมาดว้ย 2 
แบบ 56-1 One Report 2023 ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน หวัขอ้ นโยบายการลงทนุ นโยบายจ่ายเงินปันผล 
และการจ่ายเงินปันผล 

ประธาน เปิดโอกาสให้ที่ประชุมถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที ปรากฏว่าไม่มีผู้เข้าประชุมสอบถามเรื่องอื่นใด  
จึงเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท เป็นเงินรวม 317.21 ลา้น
บาท ก าหนดจ่ายเงินปันผลภายในวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2567 โดยใหเ้วลาลงมติเป็นเวลา 60 วินาที 

มติที่ประชุม  ที่ประชุมไดพ้ิจารณาอนุมตัิจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลประกอบการ ปี 2566 ในอัตราหุน้ละ 0.07 บาท เป็นเงินรวม 
317.21 ลา้นบาท ก าหนดจ่ายเงินปันผลภายในวนัที่ 21 พฤษภาคม 2567 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของ 
ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,685,834,821 99.9998 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 7,000 0.0002 
บตัรเสีย 0 0.0000 
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วำระที ่5  พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำร  

ประธาน มอบหมายให ้นางพนิดา เทพกาญจนา ประธาน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล แถลงต่อที่ประชมุว่า 
ตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ ขอ้ที่ 19 ก าหนดไวว้่า ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึง่
ในสาม (1 ใน 3)  ถ้าจ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงสามส่วนไม่ ได้ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่ สุดกับ  หนึ่ งในสาม  
(1 ใน 3) และกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกตัง้ใหม่ได ้และในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 มีกรรมการท่ี
ตอ้งพน้จากต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ซึ่งเป็นจ านวนใกลก้บั 1 ใน 3 รวม 4 คน ไดแ้ก่ 

1. นายสพุล วธันเวคิน กรรมการ 
2. รศ. ดร. สมประวิณ มนัประเสรฐิ  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
3. นายกษมา บณุยคปุต ์ กรรมการ 
4. นายเพชร ไกรนกุลู  กรรมการ 

โดยกรรมการล าดบัท่ี 2-4 ไม่ประสงคจ์ะต่อวาระมีผลหลงัจากวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้นี ้  

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอกรรมการล่วงหน้าตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนดและเผยแพร่บนเว็บไซตข์อง  
บริษัทฯ ที่ www.theerawan.com ตัง้แต่วนัที่ 25 ธันวาคม 2566 ถึงวนัที่ 8 กุมภาพนัธ ์2567 โดยไม่มีผูถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลหนึ่ง
บคุคลใดมาเพื่อพิจารณา 

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล มีหน้าที่ในการพิจารณาโครงสรา้งคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติเฉพาะ
ต าแหน่ง พิจารณาและสรรหาผูท้รงคณุวฒุิเพื่อเสนอขอแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ จึงไดพ้ิจารณากลั่นกรองอย่างรอบคอบ
และระมัดระวังโดยบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อในครัง้นีไ้ดผ่้านการพิจารณาตามกระบวนการที่บริษัทฯ ก าหนด และมีคุณสมบตัิ
เป็นไปตามกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งและเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหไ้ดก้รรมการผูม้ีความรูค้วามสามารถ มี
ประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ และบคุคลที่จะเสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิเป็นไปตาม
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้ก าหนดที่เก่ียวกับกรรมการอิสระ และผูถู้กเสนอชื่อตอ้งไม่เคยถกูลงโทษไล่ออก ปลดออกฐานทุจรติต่อ
หนา้ที่ ไม่เคยรบัโทษจ าคกุในความผิดเก่ียวกบัทรพัยท์ี่ไดก้ระท าโดยทจุรติ และไม่ไดป้ระกอบกิจการในนิติบคุคลอื่นท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ปรากฏตามส่ิงที่ส่งมาดว้ย 3 ข้อมูลของผู้ที่ไดร้ับเสนอชื่อเพื่อแต่งตั้งเป็น
กรรมการ และในส่ิงที่ส่งมาดว้ย 2 แบบ 56-1 One Report 2023 ส่วนที่ 2 โครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการ ว่าดว้ย “คุณสมบัติ
กรรมการบรษิัท” ท่ีเขม้กว่าขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

คณะกรรมการบรษิัท ไดพ้ิจารณาตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล เห็นสมควรแต่งตัง้กรรมการ
ที่พน้จากต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง และแต่งตัง้กรรมการใหม่แทนต าแหน่งที่ว่าง 2 คน  
ตามรายชื่อดงัต่อไปนี ้

1. นายสพุล วธันเวคิน เสนอขอแต่งตัง้เป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง 
2. ดร. พิพฒัน ์เหลืองนฤมิตชยั เสนอขอแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 
3. นายสพุชัร วธันเวคิน เสนอขอแต่งตัง้เป็นกรรมการ  

วาระด ารงต าแหน่ง 3 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 24 เมษายน 2567 ถึงวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2570 โดยอีกต าแหน่งใหว้่างไวจ้นกว่า
จะสามารถสรรหาผูท้ี่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อเสนอขอใหพ้ิจารณาแต่งตัง้ต่อไป  

ประธาน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ไดม้อบหมายใหเ้ลขานกุารบรษิัท รายงานคณุสมบตัิผูท้ี่ไดร้บัการเสนอ
ชื่อเพื่อแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการเป็นรายบุคคล และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ถามค าถามก่อนการลงมติแต่งตัง้รายบุคคลเป็น
เวลา 60 วินาที และใหเ้วลาลงมติแต่งตัง้เป็นรายบคุคลเป็นเวลา 60 วินาที 
  

http://www.theerawan.com/
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มติทีป่ระชุม  ที่ประชมุไดพ้ิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ 1 คน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง
อีกวาระหนึ่ง และเลือกตัง้กรรมการใหม่ 2 คน วาระด ารงต าแหน่ง 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 24 เมษายน 2567 ถึงวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2570 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

5.1 นายสพุล วธันเวคิน กรรมการ  (กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง) 

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,558,717,871 96.5510 
ไม่เห็นดว้ย 7,893,044 0.2141 
งดออกเสียง 119,230,906 3.2348 
บตัรเสีย 0 0.0000 

หมายเหต ุ นายสพุล วธันเวคิน ถือหุน้บรษิัทฯ รวม 119,223,903 หุน้งดออกเสียง 
5.2 ดร. พิพฒัน ์เหลืองนฤมิตชยั กรรมการอิสระ (เป็นกรรมการใหม่แทนต าแหน่งที่ว่าง) 

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,680,255,021 99.8484 
ไม่เห็นดว้ย 5,586,800 0.1516 
งดออกเสียง 43 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 

5.3 นายสพุชัร วธันเวคิน  กรรมการ (เป็นกรรมการใหมแ่ทนต าแหน่งที่ว่าง) 

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,684,936,274 99.9754 
ไม่เห็นดว้ย 905,544 0.0246 
งดออกเสียง 46 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 

วำระที ่6  พิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร ประจ ำปี 2567 

  ประธาน มอบหมายให ้นางพนิดา เทพกาญจนา ประธาน คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล แถลงต่อที่ประชมุว่า 
คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ไดพ้ิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทฯ ตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ปรากฏในส่ิงที่ส่งมา
ดว้ย 2 แบบ 56-1 One Report 2023 ส่วนที่ 2 อ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย 
และรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการในรอบ 3 ปี ที่ผ่านมา จึงมีมติขอให้คณะกรรมการบริษัท รับรองการเสนอขออนุมัติ
ค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2567 ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนประจ า และค่าเบีย้ประชมุ เพิ่มขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 20 รวมวงเงนิ
ไม่เกินปีละ 7,500,000 บาท โดยไม่มีผลประโยชนอ์ื่นใดนอกเหนือจากนี ้ตามรายละเอียดดงันี ้

ค่ำตอบแทนประจ ำ  2567 2566 2565 
ประธานกรรมการ  54,000 บาท/เดือน 45,000 บาท/เดือน 27,000 บาท/เดือน 
กรรมการคนละ 36,000 บาท/เดือน 30,000 บาท/เดือน 18,000 บาท/เดือน 
ผูบ้รหิารที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
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ค่ำเบีย้ประชุม     

คณะกรรมกำรตรวจสอบ    
ประธาน 46,800 บาท/ครัง้ 39,000 บาท/ครัง้ 23,400 บาท/ครัง้ 
กรรมการคนละ  36,000 บาท/ครัง้ 30,000 บาท/ครัง้ 18,000 บาท/ครัง้ 

คณะกรรมกำรบริหำร    
ประธาน 31,200 บาท/ครัง้ 26,000 บาท/ครัง้ - 
กรรมการคนละ 24,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ - 
ผูบ้รหิารที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ                                                      -ไม่มี- -ไม่มี- - 

คณะกรรมกำรสรรหำและบรรษัทภบิำล    
ประธาน 31,200 บาท/ครัง้ 26,000 บาท/ครัง้ 15,600 บาท/ครัง้ 
กรรมการคนละ 24,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 12,000 บาท/ครัง้ 

คณะกรรมกำรพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและก ำหนดค่ำตอบแทน   
ประธาน 31,200 บาท/ครัง้ 26,000 บาท/ครัง้ 15,600 บาท/ครัง้ 
กรรมการคนละ 24,000 บาท/ครัง้ 20,000 บาท/ครัง้ 12,000 บาท/ครัง้ 

ประธาน เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที และมีผูถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ ดงันี ้ 

ค ำถำม: ขอทราบเหตผุลในการปรบัขึน้ค่าตอบแทนกรรมการ 20% เมื่อเทียบกบัปี 2566 

ประธำน คณะกรรมกำรสรรหำและบรรษัทภิบำล : เนื่องจากเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ระหว่าง 
ปี 2563 ถึงปี 2565 รวมระยะเวลา 3 ปี คณะกรรมการไดเ้สนอขอปรบัลดค่าตอบแทนกรรมการลงรอ้ยละ 40 จากอตัราค่าตอบแทน
ที่ไดร้บัอนุมตัิในปี 2562 ต่อมาในปี 2566 สถานการณก์ลบัเขา้สู่สภาวะปกติ คณะกรรมการ จึงไดข้ออนุมตัิท่านผูถื้อหุน้ใหก้ลบัมา
ใชอ้ตัราค่าตอบแทนที่เคยไดร้บัอนุมตัิในปี 2562 ซึ่งเป็นอตัราเดิมไม่เปล่ียนแปลงมาตัง้แต่ปี 2560 กล่าวโดยสรุปคือ การเสนอขอ
ปรับเพิ่มค่าตอบแทนกรรมการในครัง้นี ้จึงเป็นการปรับขึน้รอ้ยละ 20 จากอัตราเดิมที่ไดร้ับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ 
ประจ าปี 2560    

 หลังจากนั้น ไม่มีผูใ้ดสอบถามเพิ่มเติม ประธาน จึงเสนอที่ประชุมพิจารณาลงมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการปี 2567 
โดยใหเ้วลาลงมติเป็นเวลา 60 วินาที 

มติที่ประชุม ที่ประชุมได้พิจารณาแล้วมีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการปี 2567 วงเงินไม่เกิน 7,500,000 บาท โดยไม่มี
ผลประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจากนีแ้ละให้มีผลใช้บังคับไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะก าหนดเป็นอย่างอื่น ดว้ยคะแนนเสียง  
ไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2 ใน 3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี  ้

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,529,084,620 95.7470 
ไม่เห็นดว้ย 17,214,500 0.4670 
งดออกเสียง 139,542,744 3.7859 
บตัรเสีย 0 0.0000 

หมายเหต ุกรรมการ 8 คน ถือหุน้ของบรษิัทฯ รวมกนั 139,535,744 หุน้งดออกเสียง 
  



                                                                                              ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 1 (ส าหรบัวาระท่ี 1) 
 

22 | บรษิัท ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) |      

วำระที ่7  พิจำรณำแต่งตั้งและก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ ำปี 2567 

ประธาน  มอบหมายให้ ดร. กุลภัทรา สิโรดม ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ แถลงต่อที่ประชุมว่าคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท ไดพ้ิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีแห่งบรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั (KPMG) ซึ่งมี
ผลงานดา้นการตรวจสอบอยู่ในระดับที่น่าพอใจและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล และเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย ์จึงเสนอขอใหท้ี่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี 
ประจ าปี 2567 ตามรายชื่อดงัต่อไปนี ้

1. นางสาวชนารตัน ์จันทรห์วา ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 9052 เป็นผูล้งลายมือชื่อในงบการเงินประจ าปี 
2567 เป็นปีที่ 4 และ/หรือ 

2. นางสาววิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4795 และ/หรือ 

3. นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4098  
เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2567 และก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีปี 2567 เป็นเงิน 3,144,000 บาท 
(ไม่รวมค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานนอกเขตกรุงเทพฯ และค่าใชจ้่ายอื่นที่เก่ียวข้อง) สูงกว่าปีก่อน 219,000 บาท หรือเพิ่มขึน้
ประมาณรอ้ยละ 7.5 (ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2566 เป็นเงิน 2,925,000 บาท) เนื่องจาก บริษัทฯ มีโรงแรมที่เปิด
ด าเนินการเต็มรูปแบบเพิ่มขึน้หลงัจากช่วงการแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 โดยไม่มีค่าบรกิารอื่น 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด ไม่ไดเ้ป็นที่ปรกึษาอื่นใดในบริษัทฯ (Non- Audit) และผูส้อบบญัชีตามรายชื่อ
ที่เสนอมานั้น ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนไดเ้สียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวขอ้งกับบุคคล
ดงักล่าวแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและการแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัทฯ  

โดยบริษัทย่อยของบริษัทใชส้ านกังานสอบบญัชีในเครือเดียวกัน ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปี 2567 บริษัทย่อยใน
ประเทศ เป็นเงิน 2,910,000 บาท และบรษิัทย่อยในต่างประเทศ วงเงินไม่เกิน 5,360,000 บาท  

ประธาน เปิดโอกาสให้ที่ประชุมถามค าถามเป็นเวลา 60 วินาที ปรากฏว่าไม่มีผู้เข้าประชุมสอบถามเรื่องอื่นใด  
จึงเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี ประจ าปี 2567 โดยใหเ้วลาลงมติเป็นเวลา 60 

วินาที 

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติอนุมตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี 3 คนแห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด เป็น
ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ และก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีปี 2567 เป็นเงิน 3,144,000 บาท (ไม่รวมค่าใชจ้่ายใน
การปฏิบัติงานนอกเขตกรุงเทพฯ และค่าใชจ้่ายอื่นที่เก่ียวข้อง) สูงกว่าปีก่อน 219,000 บาท หรือเพิ่มขึน้ประมาณรอ้ยละ 7.5 
(ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปี 2566 เป็นเงิน 2,925,000 บาท) โดยไม่มีค่าบริการอื่น (Non- Audit) ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก
ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงคะแนน  

(1 หุน้ = 1 เสียง) 
รอ้ยละของจ านวนหุน้ท่ีมาประชมุ 
และใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 3,668,620,164 99.5328 
ไม่เห็นดว้ย 17,214,700 0.4670 
งดออกเสียง 7,000 0.0002 
บตัรเสีย 0 0.0000 
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วำระที ่8 เร่ืองอืน่ๆ (ถ้ำมี)  

วาระนี ้ก าหนดไว้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นไดซ้ักถามข้อสงสัย และ/หรือ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ได้ชี ้แจงข้อซักถามหรือ                
ขอ้สงสยั (ถา้มี) ดงันัน้ จะไม่มีการน าเสนอเรื่องอื่นใดใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิและจะไม่มีการลงมติในวาระนี ้ 

ประธาน เปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุสอบถามและใหข้อ้คิดเห็นเพิ่มเติมเป็นเวลา 60 วินาที โดยมีผูเ้ขา้ประชมุสอบถาม ดงันี ้ 

ค ำถำม: หลงัจากยกเลิกวีซ่าไทยจีนอย่างถาวร ธุรกิจโรงแรมไดร้บัอานิสงสอ์ย่างไร  

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่: บริษัทฯ เห็นว่าการยกเลิกวีซ่าของประเทศจีนจะส่งผลบวกต่อผลประกอบการของบริษัท เนื่องจาก
นกัท่องเที่ยวสามารถเดินทางมายงัประเทศไทยไดส้ะดวกมากยิ่งขึน้ ซึ่งเห็นไดจ้ากแนวโนม้ของนกัท่องเที่ยวจีนที่เดินทางเขา้มา  
นอกจากนีก้ารยกเลิกวีซ่าจะช่วยท าใหจ้ านวนนกัท่องเที่ยวจีนฟ้ืนตวัในระดบัช่วงก่อนสถานการณโ์ควิดได ้อย่างไรก็ตามบริษัทมี
นโยบายในการกระจายความเส่ียงโดยไม่เจาะจงที่ประเทศใดประเทศหนึ่งเพียงอย่างเดียว  

ค ำถำม: หลงัสงกรานตม์ีเรื่องของผูต้ิดเชือ้โควิดที่เพิ่มสงูขึน้ บรษิัทฯ มีมมุมองและเตรียมการรบัมือไวอ้ย่างไร 

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่:  บริษัทฯ เห็นว่าสถานการณ์ของโรคโควิดไม่ไดถื้อว่าเป็นสถานการณ์โรคระบาดแลว้ ดังนั้นจึงมี
ผลกระทบต่อบริษัทฯ ไม่มากเท่ากบัสถานการณใ์นช่วงปี 2563 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัคงปฏิบตัิตามมาตรการการรกัษาความ
สะอาดเพื่อป้องกนัการแพรก่ระจายของโรคโควิด และสรา้งสภาพแวดลอ้มที่ปลอดภยัใหก้บัผูม้าใชบ้รกิาร  

ค ำถำม: สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยมีนโยบายน าเสนอให้บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จัดประชุม  
ผู้ถือหุ้นสามัญ/วิสามัญ แบบ On-Site Meeting และ Online ควบคู่กัน หรือเรียกว่า Hybrid เพื่อเป็นการพบปะ ส่ือสาร และ
ซักถามระหว่างผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร และคณะกรรมการบริษัทอย่างสะดวก ซึ่งสอดคลอ้งกับหนังสือเวียนของส านักงานก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ที่ ก.ล.ต.นร.(ว) 2/2567 เรื่อง ขอความรว่มมือเก่ียวกบัการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ลว. 
10 มกราคม 2567 จึงขอน าเสนอใหท้่านพิจารณาขอ้เสนอการจดัประชมุแบบ Hybrid ขา้งตน้ 

เลขำนุกำรบริษัท: ปัจจุบนับริษัทฯ เห็นว่าการจดัประชุม Online ผ่านระบบ e-Meeting เหมาะสมเนื่องจากกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และผูถื้อหุน้สามารถเขา้รว่มประชมุไดส้ะดวกยิ่งขึน้ อีกทัง้กรณีที่ตอ้งการพบปะกับผูบ้ริหาร ก็สามารถพบไดท้ี่บรษิัทฯ ตลอดเวลา 
หรือจะเป็นการเขา้รว่มใน Analyst Meeting ซึ่งเป็นการพบปะแบบกลุ่มย่อยการเขา้ถึงจะสะดวกมากขึน้ อย่างไรก็ตาม ทางบรษิัท
ฯ จะน าไปพิจารณาตามความเหมาะสม  

หลงัจากนัน้ ไม่มีผูใ้ดสอบถามเพิ่มเติม ประธาน กล่าวขอบคุณผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชมุ ผูแ้ทนจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิ
ไชย สอบบญัชี จ ากดั ผูบ้รหิารของบรษิัท อาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้ทีมงาน พรอ้มแจง้ต่อที่ประชมุว่า ผูถื้อหุน้สามารถอ่าน
รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2567 ไดต้ัง้แต่วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2567 ที่เว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.theerawan.com  

อนึ่ง หากมีผู้ใดโตแ้ย้งรายงานการประชุมฯ ภายใน 30 วัน ท่านสามารถแจ้งเรื่องเพื่อขอรับชมวีดีทัศน์การประชุม 
ยอ้นหลงัไดท้ี่เลขานกุารบรษิัท และหากผูถื้อหุน้ท่านใดมีค าถามเก่ียวกบับรษิัทฯ สามารถซกัถามไดห้ลงัปิดการประชมุที่เลขานกุาร
บรษิัท หรือนกัลงทนุสมัพนัธ ์โทรศพัท ์02-257-4588  และกล่าวปิดประชมุ  
  

http://www.theerawan.com/
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ระหว่างการประชมุมีผูล้งทะเบียนเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองเพิ่มขึน้ 13 ราย เพิ่มขึน้ 1,301,930 หุน้ รวมจ านวนผูถื้อหุน้
ทัง้หมดที่เขา้รว่มประชมุ 1,082 ราย เป็นจ านวนหุน้รวม 3,685,841,864 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 81.3372 สงูกว่าปีก่อนรอ้ยละ 3.5035. 

ปิดประชมุเวลา 16.00 น. 

 
 

ลงชื่อ _______ชนินท ์ว่องกศุลกจิ______ ประธานท่ีประชมุ 
                (นายชนินท ์ว่องกศุลกิจ) 
                 ประธานกรรมการบรษิัท 
 
 
ลงชื่อ ____กนกวรรณ ทองศวิะรกัษ์_____ เลขานกุารท่ีประชมุ 
          (นางสาวกนกวรรณ ทองศวิะรกัษ)์ 
        เลขานกุารบรษิัท ผูบ้นัทึกการประชมุ  


